
 

การวางแผน HR เชิงกลยุทธแ์ละงบประมาณ  
ใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตรอ์งคก์ร  

(Strategic HR Planning and Budgeting) 

วันที ่24 มกราคม 2567 

วันที ่29 มีนาคม 2567 

เวลา 09.00-16.00 น. โรงแรม Rembrandt 
 

บทบาทการเป็น Strategic Partnership ของ HR อย่างหน่ึงคือการจดัทาํแผนกลยทุธด์า้น HR ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์ององคก์ร  โดย

ส่วนใหญ่แลว้ HR มกัจะจดัทาํแผน HR ในระดบั Functional  ซึ่งตอบสนองงานภายในหน่วยงานเท่านัน้ แต่แผนกลยทุธ ์HR ท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีแทจ้รงิจะตอ้ง “แปลงกลยทุธอ์งคก์ร สูแ่ผนกลยทุธแ์ละปฏิบตัิการ HR” ได ้เพ่ือใหแ้ผนปฏิบตัิการ HR สามารถเชื่อมโยงและ

สนบัสนนุแผนกลยทุธข์ององคก์ร สอดคลอ้งทัง้เชิงมิตกิลยทุธ ์และมิติกาลเวลา แต่ปัญหามกัเกิดจากหลายคนรูจ้กั Action plan แต่เขา้ใจไม่

เท่ากนั ไม่ทราบว่าทาํกนัอยา่งไร จะตรวจสอบอย่างไรว่าทาํถกูตอ้งหรือไม่ และ ยงัมปัีญหาอปุสรรคอีกหลายอย่างท่ีทาํใหก้ารวางแผนขาด

ประสิทธิภาพและไม่เกิดประสิทธิผลในทางปฏิบตัิท่ีแทจ้รงิ ดว้ยหลกัสตูรนี ้ จะเปิดแนวคิด และเทคนิคในการจดัทาํแผนกลยทุธ ์HR 

ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม  

 

วัตถุประสงค ์

 

1. เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดท้ราบถึงหลกัการ และกระบวนการจดัทาํแผนธุรกิจขององคก์ร 

2. เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดท้ราบแนวคิดหลกัการจดัทาํแผนกลยทุธ ์HR ในเชงิยทุธศาสตร ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจขององคก์ร 

3. เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้รียนรูก้ระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์แผนงาน(Action Plan) และเทคนิคการคาํนวณงบประมาณ   

    (Budget)  ตลอดจนการออกแบบตวัชีว้ดัอยา่งเป็นระบบ 

4. เพ่ือใหผู้อ้บรมไดฝึ้กทกัษะผ่านกรณีศกึษาและตวัอยา่งการจดัทาํแผนกลยทุธแ์ละงบประมาณ HR ประจาํปี 

 

หัวข้อการฝึกอบรม/สัมมนา: 

• หลกัการและกระบวนการจดัทาํแผนธุรกิจขององคก์รสมยัใหม่ 

• แนวคิดหลกัการและกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์HR  

• การเชื่อมโยงแผนกลยุทธข์ององคก์รสูฝ่่ายงาน HR เพื่อกาํหนดกลยทุธร์ะดบัฝ่าย ในสถานะการณต่์าง ๆ 

- กรณีองคก์รมีกลยุทธข์ยายตวั (Growth Strategy) 



 
- กรณีองคก์รมีกลยุทธค์งตวั (Stability Strategy) 

- กรณีองคก์รมีกลยุทธห์ดตวั (Retrenchment Strategy)   

• แผนที่กลยทุธ ์เครื่องมือในการจดัทาํแผนกลยุทธอ์งคก์ร แผนกลยทุธธ์ุรกิจ และกลยทุธ ์HR ใหส้อดคลอ้งกนั 

• การกาํหนด Scorecard และการวดัผลสาํเรจ็ของกลยทุธร์ะดบัองคก์ร และหน่วยงาน HR  

•  องคป์ระกอบและขอ้มลูที่ตอ้งใชใ้นการจดัทาํแผนกลยทุธ ์HR 

- การวิเคราะหส์ถานการณก่์อนจดัทาํ HR Strategy  

- การจดัทาํ HR SWOT Analysis  

- การวิเคราะหข์อ้มลู HR ทัง้ภายนอกและภายใน ดว้ยเครื่องมือต่าง ๆ      

Workshop – ฝึกปฏิบติัการจดัทาํ  HR SWOT Analysis  

• การจดัทาํแผนยุทธศาสตร ์HR แผนงาน(Action Plan) งบประมาณ และการออกแบบตวัชีว้ดัอย่างเป็นระบบ 

- แผนกลยทุธ ์HR จากกรณีศึกษาของบรษัิทต่าง ๆ  

- เทคนิคที่จะทาํให ้Line Manager ใหค้วามสาํคญัและมองว่า HR Planning เป็นแผนงานของตนเอง 

- เทคนิคการจดัทาํ HR  Action Plan ตลอดจนการกาํหนดค่าเป้าหมายและตวัชีว้ดั 

Workshop – ฝึกปฏิบติัการจดัทาํแผนยทุธศ์าสตร ์HR  

• การจดัทาํงบประมาณ HR 

            - แนวคิดและหลกัการจดัทาํงบประมาณ HR ที่มีประสิทธิภาพ 

- การทาํงบประมาณอตัรากาํลงัคน 

- การแปลงงบประมาณอตัรากาํลงัคน เป็นงบประมาณค่าใชจ้่ายดา้น HR 

- เทคนิคและสตูรการคาํนวณงบประมาณค่าใชจ้่ายในหมวดต่าง ๆ  

- ตวัอย่างการจดัทาํงบประมาณ HR 

 

วิธีการฝึกอบรม : 

•   บรรยาย  

•   แลกเปล่ียนประสบการณ ์ 

•   Workshop ฝึกปฏิบตัิจดัทาํแผนกลยทุธแ์ละงบประมาณ HR  

  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม : 

•   ผูจ้ดัการ หวัหนา้งาน และเจา้หนา้ท่ีทรพัยากรบคุคล 



 
•   เจา้ของกิจการ 

 

ระยะเวลาฝึกอบรม   

1 วนั 

 

วิทยากร 

พงศา บญุชยัวฒันโชต ิ

อดีตกรรมการบรหิารและผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล ขององคก์รชัน้นาํหลายแห่ง  

อัตราสมัมนา (รวมคา่เอกสาร คา่วทิยากร อาหารกลางวนั และ 2 break) 

คา่อบรม  ราคากอ่น VAT 
VAT 7% 

ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  
3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่สมัมนา 1 ทา่น 3,900 273 117 4,056 

คา่สมัมนา 2 ทา่นๆละ 3,700 259 111 3,848 

การชําระเงนิ: (Payment) 

1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1  ธนาคารกสกิรไทย บญัชอีอมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3-63836-8 

          ชือ่บัญช ีบรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 

          และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี info.ptstraining@gmail.com 

          พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลกัสตูร 

1.2 ชําระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั (Professional Training 
Solution Co.,Ltd.) 

2.  หัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 

บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 

เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  

แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรุณาตดิตอ่: คณุอรัญญา 086-8929330 (ตุม้) 

Professional Training Solution 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

www.ptstraining.in.th   Email:  info.ptstraining@gmail.com : ptstraining3@gmail.com 

http://www.ptstraining.in.th/
mailto:info.ptstraining@gmail.com


 
คา่ฝึกอบรม สามารถหกัคา่ใชจ้า่ยทางภาษนีติบิคุคลได ้200% ของคา่ใชจ้า่ยจรงิ 

(พระราชกฤษฎกีาฉบบัที ่437 ใช ้19 ตลุาคม พ .ศ . 2548 เป็นตน้ไป) 

แบบฟอร์มการลงทะเบียน 

การวางแผน HR เชิงกลยุทธแ์ละงบประมาณ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรอ์งคก์ร  

 

สง่มาที ่info.ptstraining@gmail.com หรอื ptstraining3@gmail.com 
 

   บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบกาํกบัภาษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   _________________________________________เลขประจําตวัผูเ้สยีภาษ_ี_________________________ 

  ชื่อผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนา____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 
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